
Reestruturação de 
Empresas Investidas 

���������	
����������
����

���	���������



Índice

I. Introdução

II. Etapas do Declínio do Negócio

III. Fundamentos para uma Reestruturação de Sucesso

IV. Estágios da Reestruturação

�

IV. Estágios da Reestruturação

V. Conclusões



���������	
��

�



������	
��

Por que reestruturar uma empresa? Eis a questão que esta apresentação indaga e procura responder de

forma clara e concisa. Trata-se de não destruir valor. Recuperar uma empresa é uma das tarefas mais

nobres dos gestores, visto a dificuldade da criação de valor percebido pela sociedade e o inverso como

esses valores podem tornar-se etéreos, desaparecerem, provocando um vácuo nas organizações

humanas de todas as ordens. Organizações empresariais centenárias, aparentemente sólidas, se vêem

mendicantes frente a autoridades, o chamado “de pires na mão”.

Nesta apresentação vamos procurar abordar os temas mais relevantes sobre reestruturação de




Nesta apresentação vamos procurar abordar os temas mais relevantes sobre reestruturação de

empresas, ciclo de negocio, sinais de alerta, causas do declínio, diagnósticos e por ultimo os fundamentos

e estágios de uma reestruturação de sucesso.

A motivação desta apresentação é mostrar a sociedade que caminha celeremente para a

sustentabilidade, que não podemos nos dar o direito de destruir valor. Nossa tarefa é reconstruí-lo de

forma sistemática e perene.
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Relevância do Tema:

• Alta visibilidade das falências de empresas nos Estados Unidos e em outros países no período de
crise, e seus impactos nas economias locais e globais, têm gerado maior atenção à discussão dos
processos de reestruturação corporativa.

• A questão fundamental que afeta como essas falhas de negócio são tratadas é a pretensão do país de
reabilitar empresas em dificuldades financeiras versus liquidá-las. Supondo que haja essa intenção, os
países devem possuir (ou desenvolver):

o Mecanismos de apoio às negociações de reestruturação direta com grandes credores
(negociações fora do tribunal), e

�

(negociações fora do tribunal), e

o Estrutura legal / governamental para supervisionar reestruturações em tribunal.
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Quais são os
Fundamentos para uma

Reestruturação de 
Sucesso ?
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• O objetivo geral da reestruturação financeira é atingir uma estrutura entre dívida e capital
próprio que permita à empresa implementar seu plano de recuperação, cumprir com todas
as suas obrigações no passivo conforme vencimento (ou seja, ser solvente) e, quando
apropriado, financiar o redirecionamento estratégico.

• O refinanciamento de curto prazo dá fôlego à empresa durante o período de
implementação do plano de recuperação. Já a reestruturação financeira de longo prazo
tem como objetivo fornecer à companhia um balanço patrimonial solvente e dar-lhe a
possibilidade de implementar o plano de negócios acordado.

�����	����

�%

• A reestruturação também deve restaurar a confiança dos credores, ser aceitável a todas
as partes relacionadas e, quando apropriado, conferir os incentivos necessários ao time na
gestão.

• Ao longo de todo o processo de reestruturação é muito importante a comunicação de
metas e caminhos a serem trilhados. Todas as partes relacionadas e funcionários devem
estar alinhados e engajados na implementação dos objetivos definidos.

• Em síntese, um bom plano de reestruturação deve contemplar metas viáveis e
adequadas a cada situação. Esse plano deve ser implementado com otimismo e
motivação!
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