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Por que reestruturar uma empresa? Eis a questao que esta apresentacéo indaga e procura responder de
forma clara e concisa. Trata-se de néo destruir valor. Recuperar uma empresa é uma das tarefas mais
nobres dos gestores, visto a dificuldade da criacdo de valor percebido pela sociedade e o inverso como
esses valores podem tornar-se etéreos, desaparecerem, provocando um vacuo nas organizacles
humanas de todas as ordens. Organizacbes empresariais centendrias, aparentemente sélidas, se véem

mendicantes frente a autoridades, o chamado “de pires na mao”.

Nesta apresentacdo vamos procurar abordar os temas mais relevantes sobre reestruturacdo de
empresas, ciclo de negocio, sinais de alerta, causas do declinio, diagndsticos e por ultimo os fundamentos

e estagios de uma reestruturacédo de sucesso.

A motivacdo desta apresentacdo € mostrar a sociedade que caminha celeremente para a
sustentabilidade, que ndo podemos nos dar o direito de destruir valor. Nossa tarefa é reconstrui-lo de

forma sistematica e perene.



Relevancia do Tema:

* Alta visibilidade das faléncias de empresas nos Estados Unidos e em outros paises no periodo de
crise, e seus impactos nas economias locais e globais, tém gerado maior atencdo a discussdo dos
processos de reestruturacao corporativa.

A questdo fundamental que afeta como essas falhas de negocio sao tratadas € a pretensao do pais de
reabilitar empresas em dificuldades financeiras versus liquida-las. Supondo que haja essa intencdo, os
paises devem possuir (ou desenvolver):

o0 Mecanismos de apoio as negociacbes de reestruturacdo direta com grandes credores
(negociacoes fora do tribunal), e

o Estrutura legal / governamental para supervisionar reestruturacées em tribunal.
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Etapas do Declinio do Negocio
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Fundamentos Para Uma Reestruturacao De Sucesso



Quals sao 0s
Fundamentos para uma
Reestruturacao de
Sucesso ?
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Quais negocios valem a pena ser reestruturados?
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E Estagios da Reestruturacgéo
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E Conclustes
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* O objetivo geral da reestruturacao financeira € atingir uma estrutura entre divida e capital
proprio que permita a empresa implementar seu plano de recuperagao, cumprir com todas
as suas obrigacbes no passivo conforme vencimento (ou seja, ser solvente) e, quando
apropriado, financiar o redirecionamento estratégico.

O refinanciamento de curto prazo da folego a empresa durante o periodo de
implementacdo do plano de recuperacdo. Ja a reestruturacdo financeira de longo prazo
tem como objetivo fornecer a companhia um balangco patrimonial solvente e dar-lhe a
possibilidade de implementar o plano de negocios acordado.

* A reestruturacdo também deve restaurar a confianca dos credores, ser aceitavel a todas
as partes relacionadas e, quando apropriado, conferir os incentivos necessarios ao time na
gestao.

* Ao longo de todo o processo de reestruturacdo € muito importante a comunicacdo de
metas e caminhos a serem trilhados. Todas as partes relacionadas e funcionarios devem
estar alinhados e engajados na implementac&o dos objetivos definidos.

* Em sintese, um bom plano de reestruturacdo deve contemplar metas viaveis e
adequadas a cada situacdo. Esse plano deve ser implementado com otimismo e
motivacao!
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